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VOORWOORD

Voor u ligt het beleidsplan van de stichting Support 4 Ghanese Kids, zoals vast-
gesteld in de bestuursvergadering dd 13 januari 2024.

Een stichting die is opgericht door een aantal mensen die kinderen die in Ghana
in niet door hen zelf gekozen moeilijke omstandigheden verkeren, een leefbaar-

der, veiliger en toekomstvoller bestaan willen geven.

In dit negende beleidsplan willen wij trachten onze doelstellingen voor de ko-
mende jaren praktisch te vertalen. Het dient voor ons een leidraad te worden

voor de komende jaren om onze plannen uit te voeren en op resultaat te toetsen.

Ook hoort dit beleidsplan prettig leesbaar te zijn voor een ieder die in onze acti-
viteiten geinteresseerd is.

In het bijzonder dienen we hierbij te denken aan eventuele sponsors, zowel reéle
als ook toekomstige. We zullen daarom ook nastreven zo transparant mogelijk

aan het werk te gaan.

Ermelo, januari 2024
Stichting Support 4 Ghanese Kids

Dick Haan
Annelies Haan
Henk Bralts

Jeroen Sevenstern

Wilfred van de Groep.

Stichting Support 4 Ghanese Kids Beleidsplan 2024-2025



Stichting Support 4 Ghanese Kids

INHOUD

VOOTWOOTIM.....coouiiiitiiiieie ettt et et ettt st et sae e e e eae s 2
INROUA. ..ot ettt et st b e eaben 3
INI@IAING ...t ittt ettt s et s et 4
De Dromenbel.........cooiiiiiiiiiniie e e e 7
Doel en Aanpak......ccccouiiiiiiiiiii it 8
OIGANISALIC. .....viiiiiiiiiiii it s s e I
UIEVORTING.....ciiiiiiiiiii ittt e e s e e e e 15
COMIMUINICATIC. ..o euvveeetireeeieteretaeseetaeeeeteeeseseaesssseesesnsesensesessnssessnsnsesensesensnssenns 20
FINANCIEN....ciiiiiiiiiiiiiei ettt et st e e 22
TOEKOMIST ...ttt ettt sttt ettt ettt s e s eae s 24

Stichting Support 4 Ghanese Kids Beleidsplan 2024-2025 3



Stichting Support 4 Ghanese Kids

INLEIDING

“A hundred times every day I remind myself
that my inner and outer life are based on the
labours of other men, living and dead, and that
I must exert myself in order to give in the same
measure as I have received and am still recei-

Ving.”

Albert Einstein
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“Onderwijs mag geen grenzen kennen”.

Zo begint een van de pagina’s op onze website :

http://www.support4ghanesekids.com

Een heel oude slogan is “Mijn Spelen is Leren”. En leren is voorbereiden op een
toekomst. Als kinderen kunnen en mogen spelen hebben ze derhalve kans op een
goede toekomst. Mei 2014. Twee van ons kwamen voor het eerst in aanraking met

Ghana. En Ghana, en in het bijzonder de kinderen, raakte ons.

Enerzijds de kinderen in het St Mary’s Hospital in Drobo, die tijdens hun gene-

ZiIlgSpI'OCCS vormen van spel moesten ontberen.

Anderzijds de talloze kinderen in het Fetentaa UNHCR Refugee Camp, die nog

intenser verstoken waren van die kans op een goede toekomst.

Ook problemen als seksueel geweld en misbruik spelen in die laatste situatie een
p g p
grote, verwoestende rol, waardoor de kans op een veilige toekomst van deze kin-

deren minimaal is.

Als (ex-)medewerkers in de zo rijke Nederlandse gezondheidszorg zetten wij ons

in om al deze kinderen de kans te geven om te spelen.

Waardoor de kinderen in Ghana een prettiger en veiliger bestaan mogen hebben.
En door hun spel ook kans krijgen meer te leren, waardoor hun toekomst hoop-
voller mag worden. En waardoor ze zelfverzekerder en weerbaarder kunnen wor-

den.

Voor deze groep is vanaf 2014 het realiseren van voortgezet onderwijs een speer-

punt geworden. In de komende jaren blijven wij die ingeslagen weg volgen.

Wij zullen ons voortdurend realiseren dat onze acties niet het karakter van iets
eenmaligs mogen hebben, maar er iedere keer weer op gericht moeten zijn om de

toekomst van kinderen te bevorderen.
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Tevens zijn we ons terdege bewust geworden, dat ook onze doelgroepen eigen
verantwoordelijkheden hebben en zelfstandig dienen te zijn. Wanneer de actuele
problemen, met onze hulp, uiteindelijk ter plaatse permanent kunnen worden
opgelost, met eigen menskracht en eigen middelen, dan hebben wij ons als hulp-

verlenende stichting terecht onnodig gemaakt.
Dat is voor ons een streven geworden.
Met als mede-achterliggende gedachte:

“KINDEREN HEBBEN DE TOEKOMST”
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de DROMENBEL

het dromenspel

“Jut heeft hun geloof op een toekomst, als een groot spel met een zeepbel vorm

gegeven tussen 2 stokjes en groter en langer wordt de bel, tot de kinderen er
hun eigen dromen aan kunnen toevoegen, want dromen mag, de zeepbel moet
vrijgemaakt,

niet kapot gemaakt met de stellige hoop op verwezenlijking, daar niet alleen in
geloven en op hopen, maar er met hart en ziel samen aan werken,

dan kan deze mooie droom op reis worden verzonden.”

MM
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DOEL en AANPAK

[ T e R —
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Doel van Support 4 Ghanese Kids

- het verlenen van steun aan kinderen in Ghana door hun door middel van spel en

sport uitzicht te bieden op een prettiger en veelal veiliger bestaan.

- het verrichten van alle verdere handelingen, die met vorenstaande in de ruimste

zin verband houden of daartoe bevorderlijk kunnen zijn.
Dit zoals is vastgelegd in onze statuten.

Ook hierin zijn onze kernwaarden herkenbaar: kinderen, spel, sport, leren en

toekomst.
Aanpak van Support 4 Ghanese Kids

- in 2015 en 2016 is een speeltuin aangelegd in het St Mary’s Hospital in Drobo.

De aanleg hiervan is thans voltooid.

- Vanaf 2014 is een van onze belangrijkste doelen geweest het faciliteren van on-

derwijs als middel om een betere toekomst te kunnen realiseren.
- er is een nauwe samenwerking met het dorp Fetentaa.
- benodigde materialen worden zoveel mogelijk betrokken in Ghana

- eventuele werkzaamheden worden uitgevoerd door lokale vaklieden, in samen-

werking met mensen wonend of werkend in het Fetentaa.

- scholen en kerkelijke instanties zijn benaderd om te komen tot een langduriger
samenwerking om ook op langere duur kinderen in Ghana voortgezet onderwijs
te laten volgen. Dit komt overeen met onze doelstelling dat leren een voor-
waarde is voor een betere toekomst. Hiervoor is echter een meer gegarandeerde
financiéle situatie noodzakelijk. Voor studenten die vanaf 2017 zijn gestart hoeft
geen schoolgeld meer betaald te worden, echter wel de kosten van inwoning in

het internaat.
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- met het Christelijk College Nassau-Veluwe is in 2015 een drie-jarige samenwer-
kingsovereenkomst getekend, waarbij het CCNV jaarlijks acties organiseert om
gelden te verwerven. Deze samenwerkingsovereenkomst is november 2018 niet

verlengd. De spin off van deze samenwerking is gelukkig nog steeds merkbaar.

- in de komende jaren zullen we trachten onze projecten zodanig te kiezen en

vorm te geven, dat sponsors zich daarmee kunnen identificeren.

- wij hanteren het standpunt, dat onze projecten duurzaam moeten zijn en op
den duur selfsupporting. Op basis van dat principe zijn we gestart met enkele
cooperaties op het gebied van landbouw en kledingproductie. Het doel van deze
projecten is, dat de deelnemers in zes jaar in staat zullen zijn om onderwijs en

voeding, waarvoor wij sponsorgeld benutten, voortaan zelf te financieren.
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ORGANISATIE
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HET BESTUUR

Het bestuur is verantwoordelijk voor het bestuur, beleid, financieel beheer en de

interne- en externe communicatie.

De stichting heeft een bestuur dat bestaat uit vijf bestuursleden: een voorzitter,

een secretaris-penningmeester en drie algemeen bestuursleden.
De bestuursleden genieten voor hun werkzaamheden geen vergoeding.
De bestuurders worden benoemd door het bestuur voor onbepaalde tijd.

Tot bestuurders zijn benoemd:

Dick Haan, voorzitter

Annelies Haan, secretaris-penningmeester
Henk Bralts, bestuurslid

Jeroen Sevenstern, bestuurslid

Wilfred van de Groep, bestuurslid

GEDRAGSCODE

Voor het bestuur staat integriteit hoog in het vaandel. Tegenstrijdigheden tussen
of vermenging van persoonlijke (financiéle) belangen en het bestuurslidmaatschap

dient te worden vermeden.
De kosten voor vergaderingen etc. komen niet voor rekening van de stichting.

Ook de individuele reiskosten naar Ghana worden niet door de stichting vergoed.

VERGADERCYCLUS
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Het bestuur vergadert ten minste één maal per kalenderkwartaal en verder wan-
neer één van de bestuursleden daartoe schriftelijk en onder nauwkeurige opgave
van de te behandelen punten de oproep doet. Ook als deze frequentie niet wordt
gehaald is er voortdurend onderling overleg en is er op regelmatige en frequente
basis videoconferencing onderling en met onze zusterorganisatie in Ghana, Sup-

port 4 Ghanaian Kids, overleg. Er wordt een besluitenlijst gehanteerd.

SAMENWERKING

Voor de uitbreiding van onze projecten in de community van Fetentaa, is het con-
tact met de dorpsoudsten geintensiveerd en is er ook direct overleg met de Chief
van Fetentaa, Nana Kofi Nti Yeboah.

Onze zusterorganisatie Support 4 Ghanaian Kids heeft zich sinds 2021 steeds

meer geprofileerd als ons eerste aanspreekpunt, ook naar onze andere partners in
Ghana.

‘Waar nodig laten we ons adviseren en ondersteunen door professionele adviseurs

op het gebied van:

- financieel beleid

- communicatie, o.a. de website

- werving van sponsors en donateurs

- uitvoering van projecten, o.a. ook de maatschappelijke en sociale aspecten van

projecten in het vluchtelingenkamp

ANBI

Stichting Support 4 Ghanese Kids heeft de zogenaamde ANBI-status verworven.
Dat wil zeggen dat de stichting door de Belastingdienst erkend is als Algemeen
Nut Beogende Instelling. Het voordeel van deze status zal dan zijn, dat giften ge-

heel of gedeeltelijk aftrekbaar zijn van het belastbaar inkomen.
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KEURMERK

Stichting Support 4 Ghanese Kids heeft er bewust voor gekozen geen CBF
keurmerk aan te vragen. De reden hiervan is dat het aanvragen en periodiek her-
toetsen een kostbare aangelegenheid is. Stichting Support 4 Ghanese Kids streeft
er naar de verworven inkomsten zo maximaal mogelijk ten goede te laten komen

aan de kinderen in Ghana.

JAARREKENING

Het bestuur legt middels een jaarrekening verantwoording af voor het door hem
gevoerde beleid over een kalenderjaar. De jaarrekening verschijnt jaarlijks v66r 1

april en is volledig openbaar en te vinden op de website.

LOKALE ORGANISATIE IN GHANA

De in 2020 met onze zusterorganisatie gestarte twee-wekelijkse videoconferen-

cing heeft zich in 2021 verdiept.

Deze vorm van communicatie willen we de komende jaren handhaven, waarbij

ook onze andere partners kunnen participeren.

Onze zusterorganisatie Support 4 Ghanaian Kids” ontwikkelt zich, i.s.m. de
Chief en oudsten van Fetentaa, steeds meer als initiatiefnemer in onze, en dus

hun, projecten. Deze lijn willen we allen verder ontwikkelen.

Stichting Support 4 Ghanese Kids Beleidsplan 2024-2025 14



Stichting Support 4 Ghanese Kids

UITVOERING
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INLEIDING

Een aantal uitgangspunten zullen ook bij de uitvoering van onze projecten wor-

den gehanteerd.
- financi€le middelen zijn in Ghana zeer beperkt
- materialen en know how zijn echter voldoende aanwezig

- onze activiteiten zullen dus voornamelijk bestaan uit fondsen werving en orga-

nisatie van activiteiten, zowel ter plaatse als ook in en vanuit Nederland

SPORTEN

De belangrijkste sportactiviteit in het komende jaar zal zijn de jaarlijkse “Kidz-

Run” in Fetentaa.

Het evenement dient meerdere doelen. Naast het lokale sportieve aspect, speelt
uitbreiding van de run naar meerdere plaatsen in de regio een belangrijke rol.
Ook om hiermee lokaal een mogelijk groeiende bron van lokale/regionale sponso-
ring te creéren t.b.v. de projecten t.b.v. de kinderen. Hiervoor is het nodig om

ook in Ghana optimaal gebruik te gaan maken van PR.

Uiteraard is hiervoor support uit Nederland belangrijk. Wij willen binnen deze
steun als onlosmakelijk aspect ook een wederzijds begrip laten ontwikkelen tus-

sen culturen die elkaar beide iets te bieden hebben.

In Ghana is daarvoor een groeiende belangstelling en wij zullen ons inzetten om

deze vorm van “internationalisatie” ook in onze omgeving te promoten.

In dat kader zijn met partners als scholen in Ghana, scholen in Nederland en

Wilde Ganzen oriénterende gesprekken geweest.
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ONDERWIJS

Voor nieuw startende studenten is geen schoolgeld meer verschuldigd sinds 2017.
Voor de al lopende opleidingen moet nog wel jaarlijks schoolgeld betalen tot vol-

tooiing van de opleiding. Wij zullen dit conform de afspraken afronden.

Geld voor opleidingen en voeding van kinderen dient binnen een aantal jaren uit

de opbrengst te komen van onze “duurzame projecten”.
De ontwikkeling hiervan vraagt op dit moment nog steeds onze meeste aandacht.

Wij houden echter steeds voor ogen dat ons doel niet een commercieel bedrijf is,
maar dat dat commerciéle bedrijf in onze opinie de beste weg is om het probleem

van educatie en voeding van kinderen te waarborgen.

Belangrijk hierbij is dat niet wij verantwoordelijk zijn voor kinderen in Ghana,

maar de eigen ouders en eigen bevolking.

Dat standpunt hebben we in al onze duurzame projecten bij voortduring verkon-

digd.
Het concept is in het beleidsplan 2020-2021 beschreven.

Met onze zusterorganisatie Support 4 Ghanaian Kids en de in onze projecten in
Ghana deelnemende partners is de uitwerking en realisatie van een fonds voor
studiebeurzen o.b.v. een lening verder besproken. Een constitutie is in concept

opgesteld, evenals de vorm van de organisatie en de daarin verantwoordelijken.

Ook is nog eens benadrukt dat al onze andere projecten uiteindelijk geld moeten
inbrengen in voornoemd fonds. Dat principe is door iedereen omarmd en zal de
komende tijd verder worden uitgewerkt, zodat in de loop van 2024 de eerste aan-

vragen voor een beurs kunnen worden gehonoreerd.
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DUURZAME PROJECTEN

Het kenmerk en doel van deze projecten is: realiseren dat de bewoners van de
community of Fetentaa in zes jaar in staat zijn met een goed georganiseerde co6-
peratie volledig de kosten te dragen voor onderwijs en schoolvoeding voor hun

eigen kinderen.

Ons primaire doel voor kinderen in Ghana moet gewaarborgd zijn. Dat is een

conditio sine qua non.

Het landbouwproject is eindelijk als pilot project voor het grotere regionale

project gestart.
Ook hierin de niet ongebruikelijke vertraging.

De deelnemende boeren zijn steeds meer gaan samenwerken en ontwikkelen ge-
leidelijk een lange-termijnvisie betr. de uitvoering van hun werk en de wijze van

bedrijfsvoering.

Dit jaar zal gestart worden met de uitvoering van hun eigen vijfjarenplan waarin
een essentieel onderdeel is de ontwikkeling van een trainingsfaciliteit en het be-
geleiden van jeugd in het agrarisch bedrijf. Het “school gardening” project is

daarom in hun plan opgenomen.

De komende tijd zal voor technische ondersteuning en adviezen de organisatie
Holland Greentech” in Kumasi een belangrijke rol gaan spelen, zoals ook al afge-

lopen tijd.

Het WASH project gepland in het dorp Fetentaa is in 2023 van start gegaan en

zal januari 2024 bouwtechnisch zijn afgerond.

Deze eerste fase die drie waterboringen omvat, waarvan twee bij twee basisscho-
len in het dorp Fetentaa, benevens een “16-seater” openbaar toiletgebouw in het

dorp, is bedoeld als een pilot.
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Een voor beheer en onderhoud verantwoordelijke commissie is inmiddels gein-
stalleerd, waarbij tevens de Chief en onze zusterorganisatie als verantwoordelij-

ken participeren.

Begin voorjaar 2024 worden de eerste resultaten van deze pilot verwacht op basis
waarvan eind zomer 2024 een plan dient te zijn opgesteld voor een uitbreiding

van het systeem, met een dusdanige omvang dat de gemeenschap van Fetentaa in
staat wordt gesteld om daarmee een verdere ontwikkeling van het systeem finan-

cieel zelf te kunnen dragen.

Voor deze tweede fase is het bedoeling om i.s.m. Rotary Club Ermelo een Rotary
Global Grant aan te vragen met Rotary Club Sunyani Central als lokale uitvoe-

rende Rotary partner.

In 2024 zal een start worden gemaakt met training aangaande hygiéne door onze
zusterorganisatie. Als vervolg daarop zal ook verder naar het afvalprobleem in Fe-
tentaa worden gekeken en plannen worden ontwikkeld voor een oplossing hier-

VOOT.

Het uiteindelijke doel is uiteraard het verbeteren van de hygiénische omstandig-
heden en gezondheidssituatie in het dorp, uitgaande van het feit dat kindersterfte
in Ghana tien keer hoger is dan in Nederland. En dat is aangetoond dat maatrege-

len zoals wij die voor ogen hebben, hierin efficiént zijn gebleken.
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COMMUNICATIE

INLEIDING

Support 4 Ghanese Kids streeft er naar op een heldere, aantrekkelijke en transpa-
rante wijze informatie te bieden. De kosten hiervoor houden wij bewust zo laag

mogelijk.

WEBSITE

De website http://www.supportqghanesekids.com is een van de belangrijkste

communicatiemiddelen voor (potentiéle) donateurs, vrijwilligers en medewerkers.
Wij streven er naar deze website daarom up to date te houden. En vooral aan-
trekkelijk, omdat wij daarmee ook ons eigen enthousiasme willen uitstralen. Op
de website is informatie te vinden over de projecten, onze stichting, ons financié-
le jaarverslag, onze reisverslagen, onze activiteiten t.b.v. fondsenwerving etc. Ook
de fotopagina is een essentieel onderdeel, vooral omdat wij van het standpunt uit
gaan dat een foto soms meer zegt dan duizend woorden.
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INFORMATIEMATERIAAL

Om de overheadkosten zo laag mogelijk te houden wil Support 4 Ghanese Kids
minimaal investeren in foldermateriaal. Informatiemateriaal zal zoveel mogelijk
digitaal via de website worden aangeboden en alleen als foldermateriaal worden
geproduceerd als een activiteit hiertoe een aanleiding geeft, zoals bijvoorbeeld

een fondsenwervende verkoopactie.
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FINANCIEN
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INKOMSTEN

Alle activiteiten van Support 4 Ghanese Kids worden gefinancierd door giften,
sponsoring en donaties. Het contact leggen met bedrijven, instellingen, scholen
en particulieren om ons hierin financieel dan wel materieel te steunen, zal een be-
langrijk deel van de tijd innemen. Ook de komende jaren zullen wij ondersteu-

ning nodig hebben voor al dat werk.

KOSTEN

Voor al onze andere projecten zal steeds naar een balans worden gekeken wat

noodzakelijk en realiseerbaar is.

De financiéle middelen zullen nagenoeg volledig ten goede komen van onze pro-
jecten. Overige kosten, zoals kosten van Kamer van Koophandel etc. zullen tot

het absolute minimum worden beperkt.

FINANCIEEL BELEID

Support 4 Ghanese Kids besteedt het overgrote deel van de financi€éle middelen
aan directe hulp aan kinderen in Ghana. De bestuursleden kunnen geen aan-
spraak maken op vergoedingen voor hun werkzaamheden. Ook de reiskosten naar

Ghana worden niet door de stichting vergoed.

De financiéle situatie van Support 4 Ghanese Kids is volledig openbaar en zal
jaarlijks d.m.v. de jaarrekening v66r 1 april worden gepubliceerd. Deze jaarreke-

ning zal t.z.t. op de website te vinden zijn.
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TOEKOMST
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INLEIDING

Support 4 Ghanese Kids is nog geen tien jaar geleden gestart, maar ook nu al is
het goed om ons niet blind te staren op het heden, maar ons bewust te zijn van de

veranderingen die wij als stichting zullen tegenkomen en doormaken.

OMVANG

Wijj startten met een paar kleinschalige projecten als de speeltuintjes. Daarna was
het realiseren van een voortgezette-schoolopleiding voor tien kinderen uit het
vluchtelingenkamp een grotere uitdaging, die gerealiseerd kon worden dankzij
onze sponsors. Dit dient gecontinueerd te worden. Wijj realiseren ons terdege,
dat m.n. in het vluchtelingenkamp veel meer vragen en behoeften leven, die zul-
len appelleren aan onze doelstellingen. Wij zullen ons steeds bewust moeten zijn
dat onze capaciteit enerzijds wordt bepaald door de financiéle middelen. Ander-
zijds moeten we ons bij ieder project realiseren waar we professionele adviezen
behoeven, die op vrijwillige basis moeten worden gegeven, gezien ons financiéle

beleid. Zie hiervoor ook het hoofdstuk “Duurzame Projecten”.

HET WERVEN VAN SPONSORS

Support 4 Ghanese Kids zal zich een groot deel van de tijd moeten bezig houden

met het benaderen van potenti€le sponsors.
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